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12 margo 2020

Caro Presidente da Assembleia da Republica

Caras e caros senhores deputados,

sz

E sempre uma honra comparecer neste plendrio, e ainda mais
guando o governo é interpelado para responder sobre um tema desta

importancia.

Este tema é importante nao apenas pela empresa em causa —os CTT
-, mas também porque ele permite-me partilhar convosco cinco ideias tao

curtas como essenciais.
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Primeira ideia: nas ultimas duas décadas e meia, o pais privatizou
demasiadas empresas publicas e privatizou mal, mesmo —nao ha problema

em admiti-lo — quando foram governos do Partido Socialista a fazé-lo.

Segunda ideia: o pais privatizou empresas que, em muitos casos,
eram nao apenas lucrativas mas também queridas do povo; empresas que
ndao sé davam dividendos orcamentais, mas que mantinham os lagos
simbdlicos do Estado com as populagdes. Um Estado que serve o povo com
o seu patrimdnio ganha legitimidade e depende menos de impostos para

se financiar.

Terceira ideia: a regulagdo, vista como solugdao para corrigir
problemas que resultam da privatizacao, é, em muitos setores-chave da
economia, uma alternativa fraca — porque quando uma empresa publica é
privatizada, fica mais dificil aos cidadaos exercerem o seu controlo

democratico. O escrutinio popular de uma empresa publica é mais facil do
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que no caso de uma empresa privada regulada por uma entidade
independente. No primeiro caso, podemos sempre pedir contas ao

governo.

Quarta ideia: a regulagéo é também uma alternativa pobre - porque,
uma vez uma empresa publica privatizada, fica mais dificil a um governo
impor exigéncias e garantir que a empresa forneca um melhor servico ao

povo. Um Estado regulador é um Estado menos eficaz.

Quinta ideia: a privatizacdo de empresas publicas é ainda mais
gravosa e errada quando essas empresas atuam em setores que s3o
monopdlios naturais, ou seja, onde é impossivel existir concorréncia entre

diferentes empresas.

Estas cinco ideias resultam de uma avaliacdo serena, tranquila do

NOSSO passado recente.
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Elas sao essenciais para compreender o que de profundamente
errado se passou com a privatizagao dos CTT e em que situagdao estamos

hoje.

Trata-se de uma empresa que dava dividendos ao Orcamento de
Estado, que desempenhava um papel impar na garantia simbdlica da
unidade e coesao territorial, e que opera num setor onde o mercado nao

funciona como nas utopias simplistas dos liberais.

Bem sei o que o PSD e o CDS vao dizer: a sua privatizagao estava
prevista no memorando da troika, negociado e assinado pelo PS. Seja: essa

privatizacao estava mal prevista.

Uma vez privatizada, a empresa o Estado perdeu capacidade de
intervencao e de garantir que as populacdes sao bem servidas com

gualidade, dignidade e igualdade.
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E se a privatizagdo foi errada, o resultado final da negociagao do

contrato de concessao nao foi melhor.

]|
Caras e caros deputados,

Ja dissemos varias vezes que o cenario de entrada no capital dos CTT
ndao estd excluido pelo nosso governo. A renegociacao do contrato de
concessao e o seu resultado em termos de obrigacdes para o prestador do
servico universal sera determinante para qualquer decisao que venhamos

a tomar.

Assim, ainda ha caminho a percorrer até uma decisao mais
impactante na vida de uma empresa que ainda recentemente foi alvo de

mudancas societarias radicais que sdao sempre muito perturbadoras.
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Uma parte fundamental desse trabalho passa, por exemplo, por
estudar, por antecipar o impacto que as inevitdveis mudancas no modelo

de negdcio postal tradicional terdo numa empresa como os CTT.

O negdcio da troca de cartas esta em forte declinio ha varios anos; e
tudo o que sabemos sobre a sociedade hoje diz-nos que nao regressaremos,

no futuro, aos padrdes que marcaram o negocio postal, no passado.

Isto significa que, ao lado de um servico universal tradicional de
qgualidade capaz de servir os portugueses em todo o territério nacional, uma
empresa como os CTT, tenha capitais maioritariamente publicos ou

privados, terd de saber agarrar oportunidades comerciais de futuro.

Por exemplo, tera de reorientar progressivamente a sua estratégia
comercial para negdcios emergentes, como é o de transporte e entrega de
encomendas, aproveitando o crescimento do comércio eletrénico, que tem

ainda um potencial de progressao muito relevante em Portugal.
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Caras e caros deputados,

As privatizacdes de empresas publicas em setores nucleares para o
pais pagam-se caro. Nuns casos, esses custos sdo difusos, escondidos, e
precisamos de indicadores estatisticos para os medir; noutros casos, 0s
custos sao visiveis, sentidos todos os dias por milhdes de portugueses. Este

é um desses casos.

A privatizagao dos CTT, sabe hoje muito bem o pais, foi um erro grave
gue nao acautelou o interesse do povo. Cabe-nos a nds ter a humildade

para saber tirar as licdes sobre decisdes passadas.

E por isso é que, sem fechar a porta, sem excluir nenhum cenario,
sem antecipar qualquer decisao sobre uma eventual entrada do Estado no
capital da empresa - o que podemos afirmar é que, independentemente da
estrutura societaria dos CTT, o futuro contrato de concessao de servico

postal universal terd de garantir niveis decentes de qualidade, de relacdo
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com o poder local e de presen¢a no territério — a comegar pela garantia

minima de uma estagao de correios por Concelho.

Este € 0 nosso compromisso: trabalharmos no quadro do contrato de
concessao para que se garanta qualidade no servico postal, a densidade
territorial que proteja a coesao, o respeito pelos direitos dos trabalhadores
e uma relacdao mais justa entre os CTT e o poder local. Ao mesmo tempo
que assumimos este compromisso ndao excluimos o eventual recurso a

medidas mais ousadas. Obrigado.



