REPUBLICA
PORTUGUESA INTERVENCAO

SECRETARIA DE ESTADO
DA ADMINISTRACAO E DO EMPREGO PUBLICO

NG
d

INTERVENCAO DA SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO

E DO EMPREGO PUBLICO, FATIMA FONSECA

INTERPELACAO

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
21 DE JUNHO DE 2019

Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

Ao longo desta legislatura, o Governo tem feito as escolhas
adequadas ao presente mas também preparando o futuro

da Administracao Publica.

Investir na Administracao Publica é investir no futuro do
pais e dos portugueses. E fundamental preparar os servicos
publicos para lidar com os desafios do futuro do trabalho
e dispor das pessoas necessarias, com as competéncias
certas, para dar resposta as necessidades dos cidadaos e

das empresas. E € fundamental realizar investimentos
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sustentaveis, orcamentalmente responsaveis e tomados
com consciéncia dos niveis de despesa permanente que
sao comportaveis e que tém retorno em motivacao dos

trabalhadores e em qualidade dos servicos.

Gerimos o presente preparando o futuro.

Para alcancar este proposito, investimos de forma
equilibrada nas trés dimensoes fundamentais para garantir
a permanente capacidade organizacional do Estado: a
valorizacao dos trabalhadores, a melhoria dos ambientes

de trabalho e a modernizacao da gestao.

E por isso que, a par da retoma da normalidade nas
progressoes e promocoes das carreiras, restabelecida
nesta legislatura em apenas dois anos, o governo pretende
tornar a Administracao Publica mais atrativa e reafirma o

seu compromisso com a dotacao dos servicos publicos com
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os trabalhadores necessarios a prossecucao das suas

missoes.

Mas este é um caminho que nao se faz de forma
instantanea, porque € um caminho de recuperacao de um
enorme passivo originado pelo desinvestimento nos
servicos publicos, que eliminou uma parte muito
significativa do capital humano fundamental para a

atuacao do Estado.

E esta € uma trajetoria que deve ser sustentavel. Por isso,
nenhuma decisao pode ser tomada sem analise de
contexto e sem avaliacao prévia. Porque s6 com opcoes
equilibradas podemos construir um caminho sem risco de
retrocesso, cientes que os modelos que serviram no

passado dificilmente servirao o futuro.

E com esta conviccdo que o governo assumiu, na Lei do

Orcamento do Estado para 2019, a previsao plurianual de
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efetivos para a Administracao Publica. Uma previsao que
deve ser realizada com base em evidéncias, com base no
conhecimento das necessidades efetivas de cada area de
governo, avaliadas nao apenas considerando a substituicao
linear de trabalhadores face a projecao das aposentacoes,
mas em funcao do futuro das profissoes e do
desenvolvimento expectavel das missoes dos servicos face
as necessidades que servem e as melhorias de processos

proporcionadas pelos meios digitais e pela colaboracao.

SO desta forma sera possivel garantir um efetivo global
sustentavel na Administracao Publica e a sua distribuicao

equilibrada pelos varios setores.

Senhor Presidente, Senhoras e Senhores Deputados,

Ha sempre muito por fazer. Mas isso nao nos faz

desvalorizar o que foi feito nem ignorar os desafios.
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Nao podemos apenas recrutar mais trabalhadores. E
fundamental proporcionar-lhes boas condicoes de
trabalho, nas suas dimensoes fisicas e psicossociais,

através de modelos de gestao positivos e mobilizadores.

Vamos mais longe, porque acompanhamos as grandes
transformacdées que tém vindo a ocorrer nas
administracoes publicas e nos modelos de gestao das
pessoas. Para conjugar Trabalho digno e sustentabilidade
dos servicos. Trabalho mobilizador e capacidade de
atuacao dos servicos. Trabalho sustentavel e inovacao nos

servicos publicos.

Com um conjunto de politicas estrategicamente
orientadas. Fazendo as escolhas certas e responsaveis. Em
dialogo permanente. Com exigéncia nos objetivos. Com
capacidade de avaliacao dos resultados. Para que o futuro

se construa de forma solida e sem retrocessos.
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Respeitamos o dialogo e o combate politico. Mas
compreendemos bem o nosso papel, que é o papel que os
portugueses esperam de um governo democratico,
responsavel e com valores humanistas. O papel de garante
da sustentabilidade do pais, da justica social, da equidade
entre os trabalhadores e da promocao de um futuro com

perspetivas para todos.

Por isso, nao cedemos a juizos comparativos, precipitados
e superficiais e escolhemos tomar op¢oes conscientes, que
pensam na melhoria do dia de hoje e na garantia do dia de
amanha. E esse 0 nosso compromisso, é essa a palavra que

honramos perante todos os portugueses.

Muito obrigada



